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· �ŶŶŽƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚͬƉŚƌĂƐĞͬƐĞŶƚĞŶĐĞ 

· �ŽŶƟŶƵƵŵ 
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ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ďĞǇŽŶĚ�Ă�ůĞǆŝĐĂů�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůŽƋƵŝĂůůǇ�ďĞĞŶ�ƚĞƌŵĞĚ�dŚĞ�ϱ�ƉůĂŐƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞĂĚĞƌ͘ 

ϭ͘ �ƌĐŚĂŝĐ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͗�dŚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕�ƵƐĂŐĞ͕�ƐǇŶƚĂǆ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�Žƌ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂƌĞ�ǀĂƐƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŚĂŶ�ƚĞǆƚƐ�ǁƌŝƩĞŶ�
ƚŽĚĂǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶƟƋƵĂƚĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�:ĂŵĞƐ�DĂĚŝƐŽŶ͕�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ��ŽƵŐůĂƐƐ�ĂŶĚ��ĚŵƵŶĚ�^ƉĞŶƐĞƌ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ͘� 

Ϯ͘ EŽŶ->ŝŶĞĂƌ�dŝŵĞ�^ĞƋƵĞŶĐĞƐ͗�/Ŷ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ—Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ—�ƟŵĞ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƵŶĨŽůĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͘���ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ŶĂƌƌĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ŐŝǀĞŶ�ƐƚǇůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĐĂĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂĚĞŶĐĞ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďŽŽŬƐ͕�ďŽŽŬƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶƵĂŶĐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞǆĂĐƚ�ŝŵͲ
ĂŐĞ͕�ƟŵĞ�ŵŽǀĞƐ�ŝŶ�ĮƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ͘�/ƚ�ĚŽƵďůĞƐ�ďĂĐŬ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐƵĐŚ�ďŽŽŬƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ďǇ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ƚĞĂĐŚĞƌ�
Žƌ�ƉĂƌĞŶƚ� 

ϯ͘ EĂƌƌĂƟǀĞůǇ��ŽŵƉůĞǆ͗��ŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŶĂƌƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ƵŶƌĞůŝĂďůĞ�ŶĂƌƌĂƚŽƌ-�^ĐŽƵƚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚŽ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵŝƐƉĞƌĐĞŝǀĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͘�Kƌ�ƚŚĞ�
ŶĂƌƌĂƚŽƌ�ŝŶ��ĚŐĂƌ��ůůĂŶ�WŽĞ͛Ɛ�͞dŚĞ�dĞůů-dĂůĞ�,ĞĂƌƚ͟�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ŵĂĚŵĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂůŝƚǇ͘�KƚŚĞƌ�ďŽŽŬƐ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŶĂƌƌĂƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�&ĂƵůŬŶĞƌ͛Ɛ��Ɛ�/�>ĂǇ��ǇŝŶŐ͘�KƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽŶ-
ŚƵŵĂŶ�ŶĂƌƌĂƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ��ůĂĐŬ��ĞĂƵƚǇ͘�^ŽŵĞ�ďŽŽŬƐ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�;ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞͿ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƉůŽƚ�ůŝŶĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ƚŚĂŶ�ďŽŽŬƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉůŽƚ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 

ϰ͘ �ŽŵƉůĞǆ�ƉůŽƚƐͬƐǇŵďŽůƐ͗�dĞǆƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŽŶ�ĂŶ�ĂůůĞŐŽƌŝĐĂů�Žƌ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ůĞǀĞů͘�EŽƚ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�>ĞǆŝůĞƐ͖�ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 

ϱ͘ ZĞƐŝƐƚĂŶƚ�dĞǆƚƐ͗�dĞǆƚƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ƌĞƐŝƐƚ�ĞĂƐǇ�ŵĞĂŶŝŶŐ-ŵĂŬŝŶŐ�ďǇ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽĞŵƐ�ĞǀĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŶƵĂŶĐĞƐ͕�ŚŝŶƚƐ͕�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐůƵĞƐ͘�Ύ 

dŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƉŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ϱ�WůĂŐƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ZĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŝŐŚƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞǆƚƐ�ŝ͘Ğ͘�ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ 

Ύ�ϱ-WůĂŐƵĞƐ-ZĞĂĚŝŶŐ-^ƉŝŶĞ�DZ͘��͕�DZ͘����E��DZ͘�� 



zĞĂƌ�ϯ�ZĞĂĚŝŶŐ�^ƉŝŶĞƐ 

dŚĞ�t/ǌĂƌĚ�ŽĨ�Kǌ��>͘&ƌĂŶŬ��ĂƵŵ &ŝĐƟŽŶ͗�t�Z�-��ƌĐŚĂŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ� 

dŚĞ�EŝŐŚƚ��Žǆ�>ŽƵŝƐĞ�'ƌĞŝŐ &ŝĐƟŽŶ͗�WŝĐƚƵƌĞ�t�Z 

dŚĞ�DĂŐŝĐ�&ŝŶŐĞƌ�ZŽĂůĚ��ĂŚů &ŝĐƟŽŶ͗�ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ 

WůĞĂƐĞ�DƌƐ��ƵƚůĞƌ��ůůĞŶ��ŚůďĞƌŐ WŽĞƚƌǇ͗�ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ 

dŚĞ�^ƉŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ůǇ�DĂƌǇ�,ŽǁŝƩ WŽĞƚƌǇ͗�t�Z 

�ĂƌĞ�EĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�;:ƵŶŐůĞ��ŽŽŬͿ ^ŽŶŐ�ůǇƌŝĐƐ͗�t�Z 

�ŵĂǌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ�DĂƌǇ�,ŽīŵĂŶ &ŝĐƟŽŶ͗�t�Z 

  

sŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ��ŶƚŚŽŶǇ��ƌŽǁŶĞ &ŝĐƟŽŶ͗���WŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ��t�Z�-�EĂƌƌĂƟǀĞůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ 

>ĞŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ƌĂŚĂŵ��ĂŬĞƌ-^ŵŝƚŚ &ŝĐƟŽŶ͗�t�Z 

�Ăƚ�ƚĂůĞƐ�-�/ĐĞ��Ăƚ��>͘ŝŶĚĂ�EĞǁďĞƌǇ &ŝĐƟŽŶ͗�t�Z 

dŚĞ��ďŽŵŝŶĂďůĞƐ��ǀĂ�/ďďŽƚƐŽŶ &ŝĐƟŽŶ͗�ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ 

^Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ŝƚ�ďĂĚ�-���ŬŝĚ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŶĐŝĞŶƚ�ZŽŵĞ��ŚĂĞ�
^ƚƌĂƚŚŝĞ�Θ�DĂƌŝƐĂ�DŽƌĞĂ 

EŽŶ�ĮĐƟŽŶ͗�t�Z 

dŚĞ�tŽƌůĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�,ƵŵƉŚƌĞǇ���ĞƩǇ�'͘��ŝƌŶĞǇ &ŝĐƟŽŶ͗�ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�EĂƌƌĂƟǀĞůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ 

,ĂŶƐĞů�ĂŶĚ�'ƌĞƚĞů��ŶƚŚŽŶǇ��ƌŽǁŶĞ &ŝĐƟŽŶ͗�WŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ� 



zĞĂƌ�ϰ�ZĞĂĚŝŶŐ�^ƉŝŶĞƐ 

dŚĞ�/ƌŽŶ�DĂŶ�dĞĚ�,ƵŐŚĞƐ &ŝĐƟŽŶ͗�t�Z�-��ŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƉůŽƚͬƐǇŵďŽů 

^ƵƌǀŝǀŽƌƐ��ĂǀŝĚ�>ŽŶŐ ZĞĂů-ůŝĨĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͗�t�Z� 

�ƌƚŚƵƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�ZŽƉĞ�:ŽĞ�dŽĚĚ-^ƚĂŶƚŽŶ &ŝĐƟŽŶ͗�DǇƚŚ�t�Z� 

�ĞŽǁƵůĨ�DŝĐŚĂĞů�DŽƌƉƵƌŐŽ &ŝĐƟŽŶ͗�DǇƚŚ�t�Z��ƌĐŚĂŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ 

�ŚĂƌůŽƩĞ͛Ɛ�tĞďď��͘�͘�tŚŝƚĞ &ŝĐƟŽŶ͗�ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ƌĐŚĂŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ 

�ůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ��ĂǀŝĚ�DĂĐĂƵůǇ &ŝĐƟŽŶ͗��t�Z�WŝĐƚƵƌĞ��ŽŽŬ�EŽŶ�ůŝŶĞĂƌ�ƟŵĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ 

dŚĞ��ĞŵŽŶ��ĞŶƟƐƚ��ĂǀŝĚ�tŝůůŝĂŵƐ &ŝĐƟŽŶ͗��t�Z� 

�ŽǇ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ��ĚĂŵ��ĂƌŽŶ &ŝĐƟŽŶ͗��ZĞŇĞĐƟŶŐ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�t�Z� 

tŚǇ�ƚŚĞ�tŚĂůĞ͛Ɛ��ĂŵĞ�DŝĐŚĂĞů�DŽƌƉƵƌŐŽ &ŝĐƟŽŶ͗��ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ� 

dŽĂĚ�ZĂŐĞ�DŽƌƌŝƐ�'ůĞŝƚǌŵĂŶ &ŝĐƟŽŶ͗��ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ� 

dŚĞ�,ŽĚŐĞŚĞŐ��ŝĐŬ�<ŝŶŐ-^ŵŝƚŚ &ŝĐƟŽŶ͗��ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ� 

dŚĞ�^ƵŝƚĐĂƐĞ�<ŝĚ�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�tŝůƐŽŶ &ŝĐƟŽŶ͗��ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ� 

:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�:͛�ƵƌŐ��ĞǀĞƌůĞǇ�EĂŝĚŽŽ &ŝĐƟŽŶ͗�t�Z�KƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ 

�ůŽƵĚ��ƵƐƟŶŐ�DĂůŽƌŝĞ��ůĂĐŬŵĂŶ WŽĞƚƌǇ͗�t�Z��-�ZĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚĞǆƚ 

>ĂǀĂ�>ĂǀĂ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ ^ŽŶŐ�ůǇƌŝĐƐ�t�Z 



zĞĂƌ�ϱ�ZĞĂĚŝŶŐ�^ƉŝŶĞƐ 

dŚĞ�>ŽƐƚ�dŚŝŶŐ�^ŚĂƵŶ�dĂŶ &ŝĐƟŽŶ͗�WŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�t�Z�-��ŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƉůŽƚͬƐǇŵďŽů 

dŚĞ�'ŝƌů�ŽĨ�/ŶŬ�ĂŶĚ�^ƚĂƌƐ�<ŝƌĂŶ�DŝůůǁŽŽĚ�,ĂƌŐƌĂǀĞ &ŝĐƟŽŶ͗�DǇƚŚ�t�Z 

tŽŵĞŶ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ZĂĐŚĞů�/ŐŶŽƚŽĨƐŬǇ EŽŶ�ĮĐƟŽŶ͗��ŝŽŐƌĂƉŚǇ�t�Z 

dŚĞ��ŽǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ�KŶũĂůŝ�Y͘�ZĂƵĨ ĂŶĚ WŝƉƉĂ��ƵƌŶŝĐŬ� &ŝĐƟŽŶ͗�ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ 

,Žǁ�ƚŽ�&ůǇ�tŝƚŚ��ƌŽŬĞŶ�tŝŶŐƐ�:ĂŶĞ��ůƐŽŶ &ŝĐƟŽŶ͗�t�Z�-�EĂƌƌĂƟǀĞůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ 

�ǀŝĂƚƌŝĐĞ &ŝůŵ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ͗�t�Z�� 

�ŝƌĐůĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�dŚĞ�>ŝŽŶ�<ŝŶŐ ^ŽŶŐ�ůǇƌŝĐƐ 

  

�ŝƩĞƌ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�^ĂůůǇ�'ƌŝŶĚůĞǇ &ŝĐƟŽŶ͗�t�Z 

dŚĞ�:ƵŶŐůĞ��ŽŽŬ�ZƵĚǇĂƌĚ�<ŝƉůŝŶŐ� &ŝĐƟŽŶ͗�t�Z�-��ƌĐŚĂŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ� 

�ŽƐŵŝĐ�&ƌĂŶŬ��ŽƩƌĞůů-�ŽǇĐĞ &ŝĐƟŽŶ͗�t�Z�EŽŶ->ŝŶĞĂƌ�dŝŵĞ�^ĞƋƵĞŶĐĞƐ 

,Žǁ�ƚŽ�ďĞ�Ă�^ƉĂĐĞ��ǆƉůŽƌĞƌ��>ŽŶĞůǇ�WůĂŶĞƚ�<ŝĚƐ EŽŶ-ĮĐƟŽŶ͗�t�Z 

dŚĞ��ǆƉůŽƌĞƌ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ZƵŶĚĞůů &ŝĐƟŽŶ͗��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�t�Z 

tŝůĚ��ŶŝŵĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŝĞƚĞƌ��ƌĂƵŶ EŽŶ�ĮĐƟŽŶ͗�t�Z 

tŚŽ�>Ğƚ�ƚŚĞ�'ŽĚ͛Ɛ�KƵƚ�DĂǌ��ǀĂŶƐ &ŝĐƟŽŶ͗��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�t�Z�-��ŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƉůŽƚͬƐǇŵďŽů 

dŚĞ�dŝŶ�&ŽƌĞƐƚ�,ĞůĞŶ�tĂƌĚ &ŝĐƟŽŶ͗�WŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�t�Z 



zĞĂƌ�ϲ�ZĞĂĚŝŶŐ�^ƉŝŶĞƐ 

dƌĂƐŚ��ŶĚǇ�DƵůůŝŐĂŶ &ŝĐƟŽŶ͗�t�Z�-�EĂƌƌĂƟǀĞůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ 

,ŽůĞƐ�>ŽƵŝĞ�^ĂĐŚĞƌ &ŝĐƟŽŶ͗�ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�&ŝĐƟŽŶ�-�EŽŶ�ůŝŶĞĂƌ�ƟŵĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ 

�ůŽĐŬǁŽƌŬ�WŚŝůŝƉ�WƵůůŵĂŶ &ŝĐƟŽŶ͗�ZĞĂĚŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ 

KŶĐĞ��DŽƌƌŝƐ�'ůĞŝƚǌŵĂŶ &ŝĐƟŽŶ͗�ZĞĂĚŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�-�EĂƌƌĂƟǀĞůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ 

�ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ��ŽůŽƵƌƐ�ŽĨ��ƵĚĞŶ��ĂƌĞ��ŝůůŝĂŚ��ĞƚŚĞůů &ŝĐƟŽŶ͗�ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ 

>ĂĚǇ�ŽĨ�^ŚĂůŽƩ��ůĨƌĞĚ�dĞŶŶǇƐŽŶ� WŽĞƚƌǇ͗�t�Z�-��ŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƉůŽƚͬƐǇŵďŽů 

dĞůů�dĂůĞ�,ĞĂƌƚͬdŚĞ�ZĂǀĞŶ��ĚŐĂƌ��ůůĞŶ�WŽĞ WŽĞƚƌǇ�t�Z�-��ƌĐŚĂŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ 

�ŽůŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝŶĚ�WŽĐĂŚŽŶƚĂƐ�� ^ŽŶŐ�ůǇƌŝĐƐ 

WůĂƐƟĐ�^ƵĐŬƐ��ŽƵŐŝĞ�WŽǇŶƚĞƌ� EŽŶ�ĮĐƟŽŶ͗�t�Z 

ZŽŽŵ�ϭϯ�ZŽďĞƌƚ�^ǁŝŶĚĞůůƐ &ŝĐƟŽŶ͗�t�Z 

WŝŐ�,ĞĂƌƚ��ŽǇ�DĂůŽƌŝĞ��ůĂĐŬŵĂŶ &ŝĐƟŽŶ͗�ZĞŇĞĐƟŶŐ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�t�Z 

EŽ��ĂůůĞƚ�^ŚŽĞƐ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƌƵƚŽŶ &ŝĐƟŽŶ͗�ZĞŇĞĐƟŶŐ�ƌĞĂůŝƟĞƐ� 

dŚĞ��ƌƌŝǀĂů�^ŚĂƵŶ�ƚĂŶ &ŝĐƟŽŶ͗�WŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�t�Z�-�ZĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚĞǆƚ 

>ĞƩĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ���ŵŵĂ��ĂƌƌŽůů &ŝĐƟŽŶ͗�t�Z 

�ŝĂƌǇ�ŽĨ��ŶŶĞ�&ƌĂŶŬ EŽŶ�ĮĐƟŽŶ͗��ŝĂƌǇ�t�Z 

�ƌĂĐƵůĂ��ƌĂŵ�^ƚŽŬĞƌ &ŝĐƟŽŶ͗��t�Z��ƌĐŚĂŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ 


