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ZĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�WƵƌďƌŽŽŬ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů� 
�ƚ�WƵƌďƌŽŽŬ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ŝŶƐƉŝƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŽ�-��ƌĞĂŵ��ŝŐ͘�tĞ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ƚŚĞŵ�ƐŽ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂů͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ă�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘ 

tĞ�ƉƵƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƚŚŝƌƐƚǇ�ƚŽ�ĂďƐŽƌď�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�
KŶůǇ��ĂƐ�ŇƵĞŶƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂƌŶĞƐƐ�Ă�Įƌŵ�ŐƌĂƐƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀĞ�ĂƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ͖�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝŐŚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞǆƚƐ͖�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌƐ͖�Ă�ǁĞůů-ƐƚŽĐŬĞĚ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝƚ�ĂŶĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�Ă�ƌĞĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘� 

dŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞĂĚŝŶŐ͗ 

· &Žƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ�ƐĞƫŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞǆƚƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ůĞƐƐŽŶ͘�dĞǆƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐ�^ƉŝŶĞƐ�Žƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘�dŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ��ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉŽĞƚƌǇ͕�ĚŝĂƌŝĞƐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŶŽǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ĮůŵƐ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϯ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƌŽƵƐĞů�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ŬĞǇ�ƐƚĂŐĞ�ŽŶĞ͘ 

· �ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�,/�^�ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�dŽŽůŬŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƚĂƵŐŚƚ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂůŝŬĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐƚĂŐĞ͘ 

· tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�>ĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŽƵŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƉŚŽŶĞƟĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ͘ 

· dŚĞƐĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�y�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŽĚĂďůĞ�ďŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉŚŽŶĞƟĐ�ƉŚĂƐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�;ǁŝƚŚ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�^�E��ĐŚŝůĚƌĞŶͿ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�Ă�͚ĨƌĞĞ�ƌĞĂĚĞƌ͛�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ϰ͘� 

· WƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ǁĞůů-ƐƚŽĐŬĞĚ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶ͕�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĞĚŝͲ
ĐĂƚĞĚ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ůŝďƌĂƌǇ�Ă�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ�ǁŚĞƌĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌŝĂŶ͘ 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů�͚ƉůĂŶŶĞƌ͛�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱ�ƟŵĞƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘ 

· dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵďƐĐƌŝďĞƐ�ƚŽ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƉƵƉŝůƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
· &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�EĞĞĚ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ZĂƉŝĚ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ��ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

 



ZĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�WƵƌďƌŽŽŬ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů� 
dŚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ZĞĂĚŝŶŐ͗ 

/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�Ăŝŵ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů͗ 

· �ĞĐŽŵĞ�ŇƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂǀŝĚ�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶƌĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ��
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǁŚǇ͘ 

· �ŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚŽ�ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐŝŶŐ�ƚĞǆƚƐ�Ăƚ�Ă�ŵƵĐŚ�ĚĞĞƉĞƌ�ůĞǀĞů͘�� 

· �ŵƉůŽǇ��Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƐ͘ 

· hƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŐƌĂƐƉ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ǁŽƌůĚ͘ 

· ^ŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ͘��ŶĚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

 

dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ��Z��ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞƐ͘� 

dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�'ƌĞĂƚĞƌ��ĞƉƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞƐ͘� 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�;Ğ͘Ő͘�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ǀƐ�ŶŽŶ-ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚͿ�͘ 

 



ZĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�WƵƌďƌŽŽŬ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů� 
WƌŽŵŽƟŶŐ�Ă�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ 

tĞ�ǁĂŶƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ͗ 

· �ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌŝĐŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ďƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĐĞůͲ
ĞďƌĂƚĞĚ͘ 

· KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͘��ůĂƐƐ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐƌŽǁ�ŽƌŐĂŶŝĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ͘�͚>ŝŶŬĞĚ�ƚĞǆƚƐ͛�ĂŶĚ�͚ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ƌĞĂĚƐ͛�ƐŚŽƵůĚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�Ăůů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ůŝďƌĂƌŝĂŶ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶƌĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƚĂƵŐŚƚ͘ 

· �ŶƐƵƌŝŶŐ�Ăůů�ĂĚƵůƚƐ͕�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ͕�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�Ă�ůŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁĂǇ͘�^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐƵŐͲ
ŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

· WƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂƐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͘ 

· �ĐƟǀĞůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ��ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĞŶũŽǇͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůŵĞŶƚ� 

· KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ďŽŽŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�tŽƌůĚ��ŽŽŬ��ĂǇ͕��ŽŽŬ�ĨĂǇƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ�ǀŝƐŝƚƐ͘ 



�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ZĞĂĚĞƌƐ͕�WŚŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�
WƌŽũĞĐƚ�y 

 



 
 
�ƚ�WƵƌďƌŽŽŬ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů͕�ƐŽŵĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŇƵĞŶƚ�ŝŶ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ƉŚĂƐĞ�ϲ�ďǇ�ǇĞĂƌ�Ϯ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘��ĞƚĂŝůĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ��ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�
^ŽƵŶĚƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘� 
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KŶ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�WƵƌďƌŽŽŬ�:ƵŶŝŽƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ��ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�͚WƌŽũĞĐƚ�y͛͘�dŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĐŽůŽƵƌ�ĐŽĚĞĚ͕�ĂƌĞ�ƉŚŽŶĞƟĐĂůůǇ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĞŶƋƵŝƌĞĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ͕�ĂůƐŽ�ĐŽůŽƵƌ�ĐŽĚĞĚ͕�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ǁŝĚĞ�ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĚŝƐĐƌĞͲ
ƟŽŶ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�͚&ŝǀĞ�&ŝŶŐĞƌ�ZƵůĞ͛�ǁŚĞŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ŝĨ�Ă�ďŽŽŬ�ŝƐ�Ăƚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ůĞǀĞůƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ǇĞĂƌ�ϰ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�͛&ƌĞĞ�ZĞĂĚĞƌ͛�ƐƚĂƚƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�^�E��ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�^�E�͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐŽƌĚ�
ŽŶ�Ă�ĐŽůŽƵƌ�ĐŽĚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƌĚ�ƚŚĞ�ƟƚůĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ͘��ŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĮǀĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůĞƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů͘�� 
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,ŽŵĞ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ� 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�y�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�WƵƌďƌŽŽŬ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŚŽŵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�Ă�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�
͚ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ͛͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ƚĞĂŵƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϲ͕�Ăůů�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ϲ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ƚĞƌŵ͘��ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ďŽŽŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�Ă�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƚĂƐŬ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ďŽŽŬ�ƌĞǀŝĞǁ�Žƌ�ƉŽƐƚĞƌ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�;Žƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ͊Ϳ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�tŚĞŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�͚'ŽůĚĞŶ�dŝĐŬĞƚ͛͘�dŚŝƐ�
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$Q�6/6�UHFRPPHQGHG�
UHDG 

 

$�6WRQH�$JH–�,URQ�$JH�
1RQ-)LFWLRQ�7H[W� 

 

$�SRHWU\�ERRN�  

6WLJ�RI�WKH�'XPS� 

&OLYH�.LQJ� 

 

$�UHFRPPHQGDWLRQ�E\�
WHDFKHU�OLEUDULDQ� 

 

$�IUHH�FKRLFH  

1RQ-ILFWLRQ�ERRN�RI�\RXU�RZQ�
FKRLFH 

)LFWLRQ�ERRN�RI�\RXU�RZQ�
FKRLFH %RRN�UHODWHG�WR�\RXU�WRSLF 

%HDU�*U\OOV�–�7KH�&DYH�&KDO�
OHQJH $�ERRN�RI�SRHPV %RRN�E\�1LFROD�'DYLV 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟƚůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟƚůĞƐ�Žƌ�ďŽŽŬƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐĞŶƌĞ͘� 

ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�dĞŵƉůĂƚĞƐ 


